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!掌门人 "是个颇具武侠色彩

的称谓 # 不知何时盛行于中国体

坛$ 无论是成就斐然的主教练#还

是说一不二的领队#亦或是权倾一

方的官员#统统被媒体称为 !掌门

人"$其实#新中国成立以来#中国

许多竞技项目的成就无不凝聚着

!掌门人 "的心血 #但随着 !掌门

人 " 职能从只抓竞技转化成如今

的大权独揽 # 人事争端和经济纠

纷等丑闻也成了 !掌门人 "制度的

附骨之蛆$ 在我国后奥运时代#中

国体坛!掌门人 "制度何去何从值

得深思$

早期的"掌门人#不管财务

北京社会科学院体育研究员

金汕介绍说#在上世纪
!"

年代中国

体坛就出现了所谓的!掌门人"$ 比

如
#$!#

年成为中国足球队首任主

教练的李凤楼$ 当时#李凤楼不仅

要抓球队的日常训练和比赛#还要

谋划中国足球的长远发展$ 后来曾

任中国足协第一任主席的李凤楼#

为新中国足球事业的创业作出了

重要贡献$

金汕介绍# 在计划经济时代#

我国篮球% 排球等运动项目中 #

像李凤楼这样的 !创业型掌门

人 "并不少见 #比如曾在上世纪

七十年代起执教中国男篮十多年

的钱澄海#还有一手将中国女排打

造为世界劲旅%创造五连冠辉煌的

袁伟民等$

这些 !掌门人 "大都是各运动

项目的主教练# 在训练计划安排%

技战术制定%用人和后备人才培养

等方面都是绝对权威#这为原本十

分落后的中国竞技体育在短期内

达到较高水平提供了高效率的工

作机制 $ 金汕表示 & !从历史上

看 # 掌门人为中国体坛创造的成

绩是应该值得肯定的 $ 反过来

说 #如果没有 '掌门人 (制度 #中

国竞技体育的起步可能会遇到更

多的困难和阻碍$ "

其实#当时的!掌门人"制度与

现代体育发达国家的操作方式很

相似#比如著名足球教练穆里尼奥

执教英超切尔西队时#球队的训练

比赛都是他一人说了算#甚至在职

权范围内可以疯狂挥霍#但俱乐部

的经营却与他无关#而他的资金往

来也受俱乐部董事会的监管$ 至少

到上世纪八十年代末期 #我国 !掌

门人"是基本上没有经济大权的$

金汕介绍# 在计划经济时期#

国家和地方各级政府重奖世界大

赛冠军的现象还没有出现#各运动

队也几乎没有商业赞助#除了国家

下发的正常训练津贴和比赛奖金

之外 # 运动队的财务状况非常简

单#!掌门人"并不需要把精力花在

财务管理上$

"掌门人#添了"脏活儿#

上世纪八十年代末期以后#我

国体坛的!掌门人"逐渐进化#到现

在#已集政策制定%技战术研究%人

事管理甚至经纪人%

%&'

等角色为

一身$ 金汕表示#随着中国改革开

放的深入和市场经济的发展#竞技

体育得到的发展资金 %奖金 %赞助

金也越来越多$

在这一时期#出现了像中国乒

乓球队蔡振华% 羽毛球队李永波%

射击队许海峰%体操队黄玉斌等少

壮派大项目!掌门人"#也出现了像

马俊仁这样靠女子中长跑这!一招

儿鲜"而名满天下的传奇教练$

这一时期#中国的多数运动队

都明确了总教练或主教练负责制#

总教练或主教练的权力范围涵盖

了全队的训练%竞赛%人事%财务等

所有内容#但也相应的必须向上级

主管单位对全队的运动成绩负直

接责任$ 随着总教练或主教练的权

力% 责任同时被加大#!掌门人"的

地位已经名副其实$

不过#在这一时期最引人关注

的还是中国竞技体育成绩的大幅

度提高$ 正如人们在奥运会上所看

到的#在运动成绩上#大多数!掌门

人"都交出了出色的答卷$

中国乒乓球队正是在蔡振华

入主之后#真正确立了全球霸主地

位)李永波则是在中国羽毛球队正

处在危难之际执掌帅印#但他很快

将羽毛球打造为中国军团在奥运

会上的夺金大户$

在中国射击队 %体操队 #以及

后来的跳水队#许海峰%黄玉斌%周

继红等人均给人留下了精明强干

的印象#中国军团在这些项目上的

传统优势地位不断增强$

除了中国体操队曾在
("")

年

奥运会上仅得
*

枚金牌而未能完成

夺金任务外#在几个!掌门人"形象

抢眼的运动项目上# 近
)

届奥运会

都顺利完成了夺金任务$ 蔡振华%李

永波%黄玉斌%周继红等人的名望#

对于中国观众来说远远超过很多奥

运冠军$

而随着中国市场经济的发展#

运动队或运动员获得世界大赛金

牌%尤其是奥运会金牌后#得到的各

类奖金也越来越多$ 各路商家也纷

纷开始找中国优秀运动队或各项目

体育明星代言产品#!掌门人"的日

常工作中也就多了 !分钱 "这样的

!脏活儿"$

各类纷争源于监督机制缺失

随着!掌门人"权利的增长#各

运动项目中的人事斗争和经济纠

纷也开始频频曝光$马俊仁与王军

霞师徒反目 ) 李永波与李矛的纠

纷 )周继红与田亮 %于芬水火不能

相容**

上世纪九十年代中期#我国著

名女子中长跑选手王军霞在退役后

表示#自己与教练马俊仁因性格不

和而分手$ 其实#当时王军霞不满

马俊仁支配自己的奖金已经是公

开的秘密 $ !马家军 "掌门人马俊

仁与自己培养成名的运动员 #在

奖金分配上产生无法弥补的分

歧#并最终导致王军霞以退役的方

式表示抗议$

此后不久#中国体坛又爆发了

国家羽毛球队教练李矛等人举报总

教练李永波账目不清一事$ 作为羽

毛球队的!掌门人"#李永波手握经

济大权#在奖金分配上的做法引起

李矛等教练的不满#并最后告到了

国家体育总局高层$ 这起争端以李

矛等教练的下岗%出国而告终#也使

得李矛这位培养出多名世界冠军的

优秀教练#不得不在最近
*+

年漂泊

海外#无法为国效力$

周继红与田亮的恩怨在
("")

年雅典奥运会之后一直是体坛一大

焦点事件$ 田亮作为一名世界级的

跳水运动员#却遭到国家队的排斥#

因为中国跳水队!掌门人"周继红对

田亮不服从组织纪律的行为不满$

在事件陷入僵局之际#舆论中有很

多声音希望周继红能暂时以国家大

局为重#搁置个人因素#重招田亮归

队#田亮本人也多次表达回归国家

队的心愿#并在全运会上以冠军的

成绩证明了自己的实力#但事情的

结果仍然是田亮不得不在竞技生

涯的黄金期被迫退役$

今年以来#前国家跳水队副总

教练于芬又公开检举周继红存在

私吞奖金的问题#尽管国家体育总

局官方已经发表了澄清声明#但于

芬却希望借助法律手段查清跳水

队账目的真相$

于芬的 这 一 强 硬 立 场 在 外

界看来是向中国体坛的潜规则

叫板 $ 这个潜规则就是 #某个运

动项目的掌门人因为掌握着人

事和经济大权#某些潜在的利益自

然随之而来$

在吉林体育学院院长宋继新

看来#!作为一个运动项目的掌舵

者 #即所谓的 '掌门人 (不能过于

追求利益感 $ "宋继新表示 #由于

现行的总教练 % 主教练负责制缺

少监督机制#这就容易滋生出一些

不良现象$

开始打破"家长制#传统模式

("")

年雅典奥运会之后#从中

国乒乓球队总教练岗位上卸任的

蔡振华#开始尝试在乒乓球队实行

教练竞聘制和运动员参加国际大

赛的选拔制$

蔡振华当时表示#国乒队要打

破!家长制"的传统模式#走科学%民

主的发展之路$

率队参加北京奥运会的国乒男

队主教练刘国梁%女队主教练施之

皓均是在竞聘成功后走马上任的$

同时#国乒队参加北京奥运会的男

女各
,

名队员也都是在通过队内选

拔赛和参考了队员的国际排名后获

得的奥运资格$

尽管在外界看来 # 国乒队的

做法形式大于内容 # 但这却是中

国体坛!掌门人 "制度可能走向终

结的征兆$

在实行教练竞聘制和运动员参

加国际大赛的选拔制之后#运动队

的人事大权将不再属于某个个人#

而改由考核方式实现#这将在很大

程度上杜绝运动队!掌门人"滥用职

权的状况发生$

据业内人士介绍#人事权对于

一些运动项目的!掌门人"来说就是

生财之道#由于国家队的所有运动

员均来自地方队 # 而地方队都希

望国家队能尽可能地使用自己输

出的队员去参加奥运会 # 为了达

到令国家队选派自己队员的目

的 # 一些地方体育主管部门就会

在奥运会前主动向掌握人事权的

!掌门人"示好$

不过#教练竞聘制%运动员参加

国际大赛实行选拔制等政策#目前

还无法在中国彻底执行$

比如国乒队在实行运动员选

拔制之余 #仍保留教练员选派运

动员的决定权 ) 比如中国羽毛

球 队 总 教 练 李 永 波 就 公 开 表

示 # 运动员选拔制在中国羽毛

球队无法实行 # 因为中国羽毛

球队为了尽最大可能战胜国际

对手 # 就必须派最强的运动员

出去比赛 # 而实行选拔制就很

有可能出现这样的状况+++通过

选拔赛产生的运动员并不是最优

秀的选手 $

解决缺陷须完善举国体制

金汕表示#!掌门人"这个角色

在中国体坛应当不会很快消失#因

为事实证明!掌门人"这个制度是有

成果的#在现在这个环境下#也会继

续发挥作用$ 但!掌门人"制度的确

暴露了一些弊端#尤其是在人事和

财务问题上$

要规避这一弊端#宋继新认为#

中国现行的举国体制就必须进一步

完善$

!最近发生的于芬检举周继红

这件事#表面看是经济纠纷#本质上

反映的却是制度问题$ "宋继新说#

!中国代表团在北京奥运会上取

得
!*

枚金牌# 这证明了举国体制

的优势# 但我们不能没有忧患意

识 #举国体制再有优势也需要完

善 $ 对 '掌门人 (在人事 %财务等

方面没有监督机制 #这肯定需要

完善 )各个运动项目管理中心的

主要领导应转变意识 #一些运动

队的细节 %具体的工作不是管理

中心必须要管的事情 #制定战略

方针 %掌握宏观大局才是管理中

心主要领导应该思索的问题 )另

外 # 要让高校和社会力量参与到

竞技体育中来 # 增强竞技体育人

才的培养渠道和竞技人才选拔的

竞争氛围#以此建设多元化的举国

体制#也可以避免现在存在的一些

制度缺陷$ "
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