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本意是鼓励按时上下班，现
实却是加班不多发钱，迟到要被
罚钱——

全勤奖里的“江湖风云”

“不行，去不了，眼看就月末
了，发烧我都没请假，就是为了能
拿全勤奖……”5 月底，刘冬冬的
几个好朋友计划请假去外地游玩，
提前避开端午小长假。虽机会难
得，但一想到 1 个月以来自己为拿
全勤奖所做的“牺牲”，她最终决定
放弃请假。

设置全勤奖的初衷，原本是要
鼓励劳动者按时上下班。可有些单
位加班不多发钱，迟到或因不可抗
因素无法按时打卡，却要罚钱，让
全勤奖成为一种奢望。刘冬冬感
叹，“原来还觉得单位有全勤奖很

‘高大上’，现在才知道，这就是
‘驴脑袋前吊着的胡萝卜’，让人想
说爱你不容易。”

正常休假也要扣全勤奖

“我一个跑销售的，业绩好就行
呗，老盯着我迟不迟到、在不在办
公室有啥用！”小满是长春一家广告
公司的销售员，平时业绩一直不
错，但因为考勤问题他常被批评。

公司规定，每月全勤奖 300 元。
可从入职到现在，小满从没拿过。

钱虽然不多，可公司严苛的考
勤制度却让他十分苦恼，“迟到1次
全勤奖全无，3次按旷工1天处理，
扣3天工资，5次以上除了罚钱，严
重者还会被辞退。”小满说，要不是
因为业绩尚可，他早就被开除了。

和小满不同，在长春一家公司
担任会计的李慧，因为公司离家
近，每天走路上下班，是公司为数
不多能时常拿到全勤奖的员工。可
一次因忘记打卡，导致全勤奖被扣
光，这让她有点接受不了。

她告诉记者，公司门口的监控都
能查到她当天是按时出勤的，忘了打
卡只是一时疏忽，可领导非说规定就
是规定，不能因为她坏了规矩。

“当月在公司规定的上班时间内
未出现迟到、早退、请假、旷工
者，公司给予全勤奖，不服从安
排，怠工、息工、擅自离岗影响工
作 正 常 进 行 的 扣 除 本 月 全 勤 奖
……”这是小王公司的全勤奖制
度。让他更为费解的是，为何正常

休假也要扣全勤奖？
加班只有口头奖励，迟到就扣

钱，全勤奖总是莫名其妙地被扣，
这个问题让小王和同事们经常私下
抱怨公司“抠门”，“其实都是‘套
路’，要不招聘没有吸引力……”

为拿全勤奖，刘冬冬推掉了很
多聚会，有时她想想觉得很不值，

“即使不得不请假，也要加班把活儿
干完，算下来工作量一样多，但就
是拿不到全勤奖了。”

采访中，记者发现，对于全勤
奖，不仅是劳动者抱怨不休，企业
负责人也有委屈，“现在的 90 后太
自我，动不动就迟到早退，有点小
事就请假。不管把全勤奖定得多
高，他们根本不把这个当回事，有
时批评两句就辞职，都不知道该怎
么管才好！”

“拿不到不甘心，想拿又太难”

为拿全勤奖，刘冬冬牺牲了聚
会和休假，有人牺牲的可能就是身
体健康。

前不久，一名90后女生上班路
上，忽然发生低血糖昏倒在地铁
站。地铁工作人员将其扶到椅子上
躺下后，情况得以缓解。当被问到
需不需要去医院时，这名女生表示
休息一下就好。让人惊讶的是，她
只休息了10分钟便慌里慌张去公司
打卡了，说是为了拿全勤。

这一事件被发到网上后，引起
不少网友共鸣，“这不就是我自己
吗？20多岁，低血糖，力保全勤。”

“人在江湖，身不由己啊！”刘冬
冬告诉记者，工作里必然要面临很多
牺牲，“只是全勤奖，拿不到不甘心，
想拿又太难，还不如干脆没有。”

有单位人力资源工作人员告诉
记者，不少用人单位设立全勤奖的
初衷是想激发职工工作热情和负责
任的态度，但往往得不偿失。有劳
动者向记者抱怨道，“一想到拿不到
全勤奖，干啥都没劲儿，满肚子抱
怨咋能干好活！”

应合理性控制全勤奖的缺勤设置

“全勤奖是为规范人力资源管理
制度、提高员工工作积极性和工作
效率、促进公司管理工作而设置的
一项奖惩制度，属于工资总额中的
奖金范畴。”长春市法律援助中心律
师张怀明说，《劳动法》《劳动合同
法》对此没有强制性规定。

他表示，一般而言，如果因劳
动者自身或非自身原因导致其无法
提供正常劳动的，比如当月请过病
事假，那么公司按照规章制度或劳
动合同条款扣除全勤奖也无可厚非。

但在现实中，很多公司对全勤
奖的设定和实施方法都是不合理
的。比如休年假在内的法定假、因
工厂原因停工休息、正常休息日不
加班、休息时间未参加公司安排的
培训等情况都算作考勤，如果被扣
全勤奖，如此做法就是违法的。

“有些公司设立全勤奖，不仅意
在激励职工工作，还想把职工在正
常工作时间内提供正常劳动所得的
劳动报酬分割出去，以降低基本工
资的计算基数。”张怀明告诉记者。

“全勤奖本身对于激励员工工作
有积极意义，也不违反现行法规。
但全勤奖的内容设置应当具有合理
性。”中央财经大学劳动法和社会保
障法研究中心主任沈建峰告诉记
者，要对哪一事项构成缺勤，从而

影响全勤奖的发放做合理性控制。
由于全勤奖主要通过用人单位

规章来确定，沈建峰说，其合理性
控制主要通过民主程序来完成，但
在民主程序不能很好发挥作用的情
况下，法院应当对全勤奖的缺勤设
置进行合理性控制。

原本是项好政策，却遭无数职
工抱怨，全勤奖似乎已成“鸡肋”。

一位资深人力资源经理告诉记
者，只要设计好合理的绩效模式
代 替 全 勤 奖 ， 就 能 解 决 这 一 问
题，也才能真正达到正向激励的
效果。比如，单位可以根据不同
岗位的特点，在充分争取员工民
主意见的基础上，分别设计奖惩
措施，然后采取积分管理方式，
公开透明对员工进行考核等。最
重要的是要根据外部形势和员工
心理变化及时予以调整，否则只
能费力不讨好。

(本文部分采访对象为化名)
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