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县（市）区新闻

10月30日上午，15个项目将在迎江经济开发区集中开工，这其中，
7个项目为低效用地企业或“僵尸企业”地块处置嫁接项目。“‘僵尸企
业’不盘活，产业结构就难以调整，园区的转型升级也就成了一句空
话。”迎江区委常委、经开区管委会主任陶小也认为，“竭力盘活‘僵尸企
业’，是绕不过的坎，是必须要动的‘手术’！”

迎江而立，因江而兴，规划4.24平方公里的迎江经开区，位于迎江区
城市建成区的最东端，是迎江区高质量发展的工业桥头堡。去年以来，迎
江经开区围绕低效用地企业及“僵尸企业”地块处置重点工作，通过确定
严又严目标、采取点对点招商、订制一对一政策、提升人盯人服务、实施
硬碰硬改革、完善实打实保障等一系列举措，奋力加速高质量企业落户，
努力打造特色园区、专业园区、精品园区、绿色园区，在高质量发展的航
线上，转起了迎江之轮的工业引擎，驱动迎江逐浪前行。

强化工业引擎，迎江逐浪前行
记者 罗少坤 通讯员 肖叶

作为迎江区唯一的工业发展平
台，从最初主要承接迎江区辖区内

老工业企业退城进园的迎江工业园
到如今的省级开发区，十几个年头，

迎江经济开发区已实现数次飞跃。
近年，在迎江区各类招商引资

活动中，迎江经开区将“僵尸企业”
地块处置与招商引资结合起来，实
行招商推介优先、企业考察优先、政
策支持优先。在今年举办的赴北
京、上海、深圳大型招商推介会中，
园区将所有“僵尸企业”地块作为招
商推介的重点，在外地企业赴宜考
察的过程中，园区结合企业项目需
求，优先安排企业考察，在政策的谈
判过程中，涉及“僵尸企业”处置的
项目，园区给予更大的政策支持。

今年以来，迎江经开区强化平
台招商、产业链招商和以商招商，在
招大引强上取得突破。截至10月中
旬，共签约亿元以上项目19个，已入
库项目 12 个。目前，园区已对接盘
活了10个“僵尸企业”和低效用地。

10 月 30 日上午，迎江区招商引
资项目集中签约暨开发区项目集中

开工仪式将在园区新能源汽车配套
产业园举行，安徽兆利光电公司LED
显示网屏及其配套产品研发生产项
目、昆山佳润成汽车部件有限公司汽
车零部件生产项目、浙江台州杰曼汽
车精密部件生产项目等15个项目将
集中开工，仪式现场还将集中签约华
欣三期水刺无纺布项目、石墨烯电热
膜及封装项目等5个项目。

迎江区坚持“一把手招商”，今年
3月，经开区管委会获悉浙江台州杰
曼汽车精密部件生产项目后，立即成
立线索联系专班，积极与企业对接，
并邀请企业来园区交流，掌握企业落
户需求，同时，安排人员考察企业的
项目基地。在双方互相了解后，考察
回来三天内给企业作出回复。经过
几轮谈判，管委会与企业达成合作意
向，并正式邀请企业来园区进一步明
确投资细节及落户政策。今年7月，
管委会与企业正式签约，10月底企业

正式开工，12月试生产。
项目引进来，还要留得住、发展

好。对于引进的企业和项目，迎江
经开区管委会全程做好精准对接，
持续强化跟踪服务，确保企业和项
目在园区健康成长。

在位于东坤创新科技产业园 1
号楼一楼的管委会行政服务大厅，

“互联网+政务服务”平台已经建成，
实行一窗受理，一网通办，办事最多
跑一次。此外，园区成立依江产业投
资公司，设置“三司一部”，推进实体
化运作、市场化融资。针对要素成本
高的问题，园区与相关企业在压缩空
气、蒸汽、售电、污泥处置等方面开展
合作。针对法律服务需求越来越多
的情况，园区成立了全市开发区首个
法官工作室，为企业及职工提供法律
咨询、诉前调解等服务。

园区深化一线工作法，既做指挥
员、协调员，也做服务员，倾心服务企

业，打通政策落地的“最后一公里”。园
区多用“身影”去服务，不用“声音”去指
挥，一线发现问题、一线解决问题，无论
企业遇到什么问题，事无巨细，持续跟
踪，协调相关部门给予支持。

今年8月，园区新落户的安徽澳
森水刺非织布有限公司和安庆沐尔
环保科技有限公司两家公司反映，
公司的高层管理人员因户口是外地
的，无法在安庆本地解决小孩上学
问题。管委会工作人员接到公司反
映后，立即对接区教体局协调解
决。根据《迎江区招商引资企业人
才子女入学试行办法》，10余名企业
高管子女被就近安排到区属义务教
育阶段中小学就读，享受本市户籍
学生同等待遇。

全程代办帮办服务、网格化定
期联系企业机制，暖了园区企业家
的心，营商环境不断优化，产业发展
提升动力十足。

走出去，引进来，服务好

迎江经济开发区是目前全市规
划面积最小的省级开发区，总规划
面积4.24平方公里，目前建成区面积
达到 70%以上，剩余 1500 多亩土地
中，尚有1100亩未落实土地指标，园
区发展空间有限。而与此同时，园
区有 11 处“僵尸企业”和低效用地，
所占面积 650 多亩，造成资源闲置。
因此，内部挖潜，盘活“僵尸企业”和
低效用地，成为园区破解空间难题
的“不二之选”。

去年，市委、市政府吹响盘活“僵
尸企业”和低效用地号角，明确下达
了2019年各县区任务目标。迎江区
委、区政府在市下达的盘活80%的目
标基础上，提出更严要求——基本盘
活当前的“僵尸企业”。今年初，园区
按照一企业一专班的要求，建立专班
推进机制。对于每一个落地项目，确
定一名项目联络员，全程跟踪、倾心服
务，打通政策落地的“最后一公里”。

“僵尸企业”及闲置地块的情况
各不相同，招商企业的需求又各有

差异，只有针对性地制定政策，才能
实现双方的有效对接。在实际工作
中，迎江经开区按照因企制宜、一企
一策的原则，通过股权转让、依法收
回、整体租赁等多种方法，推进11个
低效用地地块处置。

在 10 月 30 日即将集中开工的
15个项目中，有7个项目为低效用地
企业或“僵尸企业”地块处置嫁接项
目，其中包括浙江金富春集团年产
10万吨功能性差别化纤维项目和年
产 10 万吨 PET 净片生产项目，分别
落户在占地70亩的“僵尸企业”恒达
环保地块和处置低效用地收回的63
亩未建地块，总投资5.5亿元。

浙江金富春集团是一家以工业
为主、产业多元化、下属分子公司分
布全国多个省市的集团公司，属国
家重点支持的高新技术企业。

占地70亩年产10万吨功能性差
别化纤维项目地块原为安庆恒达环
保科技工程有限公司年产 20 套“密
封电石炉炉气净化系统装备”和 50

套“垃圾焚烧烟气处理系统装备”项
目，于2010年7月签约，约定投产时
间为2011年11月。因设备投资方毁
约，造成项目中止。

在金富春集团去年赴宜考察
中，园区积极推介原恒达环保闲置
地块，及时处理闲置企业的历史遗
留问题，及时消除了金富春集团入
驻的顾虑。金富春集团以2800多万
元成功竞拍该闲置地块，与管委会
就原恒达环保地块达成年产10万吨
功能性差别化纤维项目合作，于今
年3月正式签署合作协议。

鑫富电器是园区一家停产企
业，占地 30 多亩，建筑面积 1.5 万
方。为盘活闲置厂房，园区通过整
体租赁的方式，承租下闲置厂房，再
招商嫁接给北京一家生产医用电冰
箱的企业。目前该企业已完成厂房
的改造和装修，本月顺利揭牌营
业。园区还有一家“僵尸企业”金斗
机械，因负债资产抵押给银行，去年
拍卖时又流拍，今年为盘活资源，园

区首先有针对性地开展装备制造类
企业招商，成功引进一家企业。同
时，为减轻新企业的投资资金压力，
经过协商，计划由园区先行将此处
闲置地块进行收购，再以先租后售
的方式转让给新企业。

去年8月，迎江经济开发区开始
实施包括体制机制改革在内的开发
区建设三年提升计划，《迎江区推进
迎江经济开发区体制机制改革实施
方案》确立了管理、组织、财税体制改
革及考评、分配、用人机制改革六大
改革任务。迎江经开区刀刃向内，自
我革新，建立相适应的管理体制和运
行机制，以求提质增效，高质量发展。

在体制机制改革中，区住建局
将承接的工业项目行政审批权限委
托由迎江经开区行使，并刻制“2号”
行政印章授权管委会使用。园区成
立行政审批服务办，承接了建设工
程施工许可、建设工程质量报监等4
项下放监管职权，今年已完成施工
项目施工许可审批5项。

腾空间，兴改革，敢担当

近年，迎江经开区着眼产业集
聚，积极探索“园中园”发展模式，打
造优质平台，推进园区做大做强企
业、做优做精产业，现有“园中园”发
展已日趋成熟。

在东坤创新科技产业园，园内设有
食堂、超市、公寓楼、会晤厅、服务大厅、
银行ATM机、分时租赁汽车等，配套设
施完善，智能化网络全覆盖，水、电、气等
生产要素齐全，目前共有11家企业入驻
经营。秦潭湖装备制造科技园由迎江

区滨江城市建设发展有限公司组织建
设、招商、运营和服务，规划总建筑面积
10万余方，计划设置20栋多层及单层钢
结构厂房。目前，一期已签约落户数控
机床制造及技术服务类企业12家，10家
正式入驻并投产，二期定制区厂房已开
工建设。新能源汽车配套产业园总建
筑面积8万余方，共6栋厂房、1栋职工宿
舍，目前1、2、5号厂房已投入使用，其余
主体结构已完成，年内全面建成并投入
使用，已签约4个项目。

10 月 23 日上午，在新能源汽车
配套产业园1号厂房，安庆杰曼汽车
科技有限公司企业负责人陈峰正在
厂房做着月底开工前的准备工作，厂
房装修已进入尾声。

“我们台州当地类似企业多，发
展拥挤，场地不能满足我们的长期发
展规划。此外，我们的上游供应商在
安庆，下游客户也分布在安庆及周边
地区，通过行业朋友引荐，来到这里
落户。”陈峰说，“在安庆，我们可发
展空间大，对几个重要客户的服务半
径也大大缩短。”

吸引陈峰落户迎江经开区的不
止于此，新能源汽车配套产业园定制

式厂房最大限度满足了企业的生产
需求。陈峰说，企业对生产环境要求
高，这里的厂房是按照国外同类企业
生产标准设计的，一层做机加工车
间，二层做装配车间，三层做检测车
间，比较好规划生产，清洁度也高。

建设“园中园”，实现了对产业链
的建链、延链、补链功效，为园区企业
减少了成本，提供了配套，带来了方
便。迎江经开区将“园中园”作为产
业发展的主要模式，重点加强“园中
园”建设，形成产业配套环境，搭建园
区产业转型平台。

“通过产业链招商引入目标企业
和与之相关的零部件加工、基础件加

工等企业，形成供需“上下游”的产业
链条，打造企业集群，利用集群效应，
可吸引投资谋求共同发展，增强产业
竞争力。”迎江区滨江城市建设发展
有限公司负责人李海勇说，“秦潭湖
装备制造科技园以数控机床基础件
生产、数控机床光机制造等8家企业
的引进实现建链，并以此为基础进行
辐射与延伸。目前，入驻的 10 家企
业已初步形成包括机床基础五大件
加工、钣金加工、光机制造、整机制造
在内的产业集聚。”

今年，园区将全面建成秦潭湖装备
制造、新能源汽车配套两大产业园，并同
步推进都市产业园、依江高新技术产业

园、秦潭湖物流科技园等规划建设。
都市产业园一期规划新建 5 栋

厂房和 1 栋宿舍楼，总设计面积 3.6
万方，目前设计图纸已完成，二期规
划新建建筑面积5.9万方，建设多栋
小面积厂房。依江高新技术产业园
规划建设标准化厂房、办公楼及附属
设施，承接长三角地区梯度转移的装
备制造企业，并同步配套建设人才公
寓、食堂等公共设施，目前正在进行
施工图设计。秦潭湖物流科技园用
地面积104亩，拟由一家公司与合作
伙伴共同竞拍地块建设，由其自行使
用并部分招商出租，作物流仓储使
用，计划年内开工建设。

建平台，促集聚，成链条

如今的迎江经济开发区，各项配
套设施完备，城市生活气息浓厚，在
繁茂的花草树木中，在黑色的沥青路
网中，园区企业在这里健康成长。

2017年5月，园区1、2、4号路及
平湖路提升改造工程正式开工建设，
该工程总投资 2330 万元。当年 11
月，迎江经开区在全市率先完成园区

“五化”工作，园区所有已建道路均实
施“五化”提升改造，路灯、交通指示

牌、道路标线等相关配套同步完工，
园区内雨污主管网及各企业雨污管
网均按规划建成，实行雨污分流。园
区整体形象得到大幅提升，极大促进
了园区招商引资工作。

按照“1515”长江大保护方案及江
豚保护区建设等要求，园区已明确高端
装备制造为唯一主导产业、首位产业。

迎江经开区环保局局长詹声华
告诉记者，2018 年，园区全面推进

“碧水蓝天”十大工程，完成多家重点
企业VOCs治理工作，“三废”治理取
得成效。此外，循环化改造工程取得
阶段性进展。今年，园区仍在持续提
高环境质量，治污、治气、治废，争取

“碧水蓝天”十大工程全面完成。
今年以来，迎江经开区按照《迎

江区长江生态环境“三大一强”专项
方案》工作要求，开展企业生产污水、
大气污染、工业固废三项治理。

10月23日，在德生纺织印染（安
庆）有限公司污水提标改造工程板式压
滤机房改造施工现场，迎江经开区环保
局相关负责人杨孝俊介绍，板式压滤机
替代了以前的带式压滤机，压滤效果更

好，臭气管控效果也得到提高。
德生纺织印染（安庆）有限公司污

水提标改造工程分三个阶段，新增工
艺和设备替代现有工艺物化工艺和厌
氧工艺，再对被替代的两个污水池进
行改造升级。其次，将物化池改造成
为生化系统一，替代现有SBR工艺。
最后，将SBR工艺改为生化系统二，最
终污水出水水质COD≤80mg/L。

安徽华泰林浆纸有限公司污水池
密封工程已于7月底完成，并通过市、
区两级环保部门验收。这一工程采用
随动式氟碳反吊膜、有机玻璃或玻璃钢
等材料对此部分池体进行密闭后，收集
的废气经二级化学塔喷淋洗涤后排放。

在企业生产污水治理方面，迎江
经开区环保局同步开展雨污管网排
查整治“回头看”，对前期摸排的问题
点及涉及的企业开展“回头看”，企业
未出现反复现象。

因行业属性及污水处理工艺因
素，目前园区臭气源集中在造纸和印
染两大行业，主要在造纸的碱回收、
印染污水处理厌氧工艺过程中产
生。环保局坚持日巡查制度，根据当
天风向，每天巡查重点企业是否有异
味，发现问题后督促企业立即采取措
施消除影响。环保局结合例行检查
和日常巡查，同步重点查看园区重点
企业固废存储、转运、处置情况，通过

巡查排查，暂未发现企业外围存在乱
堆乱放情况。

园区的一些存量企业，受环保和
体制制约，发展提升空间有限。为
此，迎江经开区积极推动园区企业进
行产业调整，做优存量，做大增量。
迎江经开区积极推进园区首位产业
招商，围绕装备制造、数控机床、新能
源汽车零部件等企业精准对接。同
时，发挥区内及自建的产业引导基金
杠杆作用，加强与省、市产业基金的
对接合作。此外，迎江经开区强化产
业链招商，加强补链、强链、延链的关
键项目和“四新”企业的引进，进一步
提高项目质量，加速产业转型升级。

重生态，优环境，促转型
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