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扩大“朋友圈”

创造“增长极”

“‘老字号’要想吸引资本，首先
要向资本展现投资价值。”安庆师范
大学经济与管理学院教授徐俊杰分
析，在吸引资本之前，“老字号”需要
开展自我诊断，找到发展乏力的真
正原因，确定资本入局有望突破发
展瓶颈，才有投资的价值。

徐俊杰支招，推动“老字号”与
资本合作，需要做好四个方面：第
一，经营思想要解放。凡是有利于
品牌传承的合作都可以讨论，凡是
有利于规模壮大的改革都应该尝
试。第二，政府服务要到位。政府
要协助“老字号”对接资本市场，
组织“老字号”考察学习省内外的
成功案例，指导“老字号”制定适
合自身的引资计划。第三，配套举
措要跟进。引荐资本前，政府应当
帮助“老字号”解决在生产、研
发、渠道、人才等领域的困难，“老字
号”轻装上阵，从而获得一个有利的
谈判地位。第四，企业整合要支
持。我市“老字号”的产值规模不
大，对资本的吸引力有限，通过组建

“老字号”品牌集团实现抱团发展也
是值得探索的议题。

对于“老字号”引入资本以及机
制创新方面，市政协经济界别委员
曾经在《关于加快发展安庆市“老
字号”企业的建议》中指出，积极
向基金管理机构推介“老字号”投
资项目，为“老字号”提供融资支
持，加快企业转型升级。指导“老
字号”建立符合现代企业制度要
求、适应新形势发展需要的企业组
织形式和法人治理结构，建立完善
股东会、董事会、监事会制度，引
入各类社会资本，提升管理水平和

发展活力。推进“老字号”核心优
质资产证券化，利用多层次资本市
场做大做强。

融入“产业链”

提升“附加值”

“十四五”期间，安庆市将重点
围绕生命健康和生物科技、现代纺
织服装、新能源和新能源汽车智能
网联汽车、高端装备制造（节能环
保）、绿色食品等8 大产业领域，实
行产业链“链长制”，设立产业链专
班。胡玉美、柏兆记等“老字号”能
否进入产业链发展？获得新的资源
优势？

“绿色食品产业链是一个大的
概念，去年八月份开始启动，农业部
门通过加大对农业项目的招引力度
进行产业链补链和延链，以提高产
品附加值。”市农业农村局乡村产
业发展科科长范碧林介绍，“胡玉
美、柏兆记和麦陇香这三家‘老字
号’都被纳入绿色食品产业链建
设，将在政策资金方面获得一定的
支持。”

建设长三角绿色农产品生产加
工供应基地是“老字号”拓展发展空
间的又一契机。据介绍，通过一年
的创建，柏兆记等15家龙头企业或
合作社在绿色农产品生产加工全产
业链投入、生产规模、销售收入、长
三角地区销售占比、农业生产‘三品
一标’水平等方面达到考核标准。
今年 3 月份，上述企业申请创建的

“长三角绿色农产品生产加工供应
基地”获省农业农村厅认定，每家企
业获得省财政一次性补助 30 万
元。同时，创建基地还有利于企业
利用长三角的销售平台，参加各类
会展活动，拓展销售渠道，提高安庆
名优农产品影响力和市场竞争力。

胡玉美和麦陇香今年已经获批参加
创建，待年底考核授牌。

扶持“老字号”

挖掘“新优势”

当前我市“老字号”企业有扩大
产能、降低物流成本、增强核心竞争
力等需求，如何破解难题？

市政协经济界别委员建议，建
设“老字号”产业园，以“老字号”比
较集中的食品行业为主新建产业园
或者升级改造现有的工业园，统筹
安排标准化厂房，引导“老字号”入
园，并给予租金优惠，推动“老字号”
集聚发展。

但是建设“老字号”产业园需
要统筹规划，不是一朝一夕一蹴而
就的事情。“要打造高水平产业园
区，需要集聚产业链上下游企业，
发挥产业集群集聚效应和品牌竞
争优势，同时还要发挥对其他行业
及周边地区的辐射带动作用。目
前我市各类‘老字号’企业数量不
多，整体规模不大，正在新上项
目或有搬迁需求的‘老字号’可
优先选择入驻各地相同或相近行
业的产业园区。这些园区基础设
施配套体系较为完善，物流运输便
捷，‘老字号’只需入驻即可实现资
源共享，还能发挥自身对园区的带
动作用，实现多方共赢。比如食品
类‘老字号’企业入驻食品工业园，
可以提升园区企业品牌和知名度，
这样辐射面更广、带动作用更
强。”市经济和信息化局产业发展
科科长王伟说。

近年来，我市更加重视“老字
号”的振兴和发展，加大对“老字号”
品牌保护提升，胡玉美成功入选国
家工业遗产名单；引导“老字号”创
新发展，胡玉美、余良卿获评省级企

业技术中心，胡玉美建成省级工业
设计中心，胡玉美、余良卿、柏兆记
获评省“专精特新”企业，胡玉美蚕
豆辣酱、余良卿活血止痛膏入选安
徽“工业精品”。同时，支持“老字
号”线上线下融合发展，组织“老字
号”参加各级产品展会，支持“老字
号”产品进商超、进旅游景区、进宾
馆酒店，扩大“老字号”品牌影响力，
支持“老字号”企业集聚发展，通过
特色商业街、历史文化街等载体汇
聚各类“老字号”店铺，推动“老字
号”抱团发展。下一步，安庆有关部
门将强化“老字号”高端品牌培育，
助力“老字号”开展品牌定位、品牌
识别、品牌推广和品牌保护，扶持

“老字号”挖掘“新优势”。

【记者手记】

“老字号”是安庆重要的商业文
化遗存，他们在发展中暴露出的诸
多问题，需要多种创新方法和手段
去解决。面对资金问题，余良卿已
经迈向上市之路；面对销售难题，胡
玉美也成立了专门的销售公司。那
么在面对包装陈旧的问题上，我们
是否可以通过举办包装创意设计大
赛，提升年轻一代对“老字号”品牌
的认知度呢？

……
让“老字号”在新时代扩张“资

本圈”，要坚持传承与创新相结
合，政策扶持与企业自身发展相结
合，行业促进与社会广泛参与相结
合。通过各方的共同努力，建立健
全促进“老字号”发展的支持体
系，形成全社会关心、爱护、支持

“老字号”发展的良好氛围，让“老
字号”利用品牌优势做精做大做
强，成为经济增长和文化传承的重
要推动力量。

老字号如何扩张“资本圈”？
——“重塑老字号辉煌”系列报道之三

工人们在柏兆记生产车间内制作糕点。 全媒体记者 方芳 摄

□ 全媒体记者 雷琳琳 方芳

“老字号”是一座城市文明的见
证，是城市品牌的延续。

如何擦亮“老字号”的金字招
牌，重塑昔日辉煌？企业经营者在

“练好内功”的同时，也在不断寻求
突破。2001年，余良卿与创业板首
批上市企业安徽安科生物医药集
团重组，目前已成为国家高新技术
企业、现代中药产业化基地之一，
如今正筹划分拆上市。麦陇香，
2018 年引入滨江城投和誉昌企管
公司资本，完成所有制改革，重新焕
发生机……

资本的引入、技术的革新、理念
的突破、资源的拓展……围绕创新
发展，四家“老字号”各有规划，相关
专家和业内人士也纷纷支招，期望

“老字号”用品牌实力担负起新时代
的使命。


