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2002年，为进一步促进国内经济

体制改革，激发市场主体活力，释放经

济发展潜力，国家经济贸易委员会、财

政部等8部委联合出台《关于国有大

中型企业主辅分离辅业改制分流安置

富余人员的实施办法》，按照中国石化

部署，安庆石化将通过主辅分离精壮

炼油化工主营业务，当时的安庆石化

工程建设监理公司被列入2004年改

制分流计划。

“安徽万纬”正是顺应改革而诞生

的。20世纪90年代初，安庆石化开始

第二次创业，彼时的安庆石化审时度

势，主动改变传统基建管理模式，申请

成立安庆石化工程建设监理公司。

很快，监理公司于1993年2月18日取

得企业法人营业执照，具有独立法人

资格，成为安徽省最早成立的监理企

业之一。基于二次创业过程中管理

过十多套工业装置及大量民用建筑

所积累的经验，以及培养的大量工程

专业技术人员，在为安庆石化圆满完

成二次创业任务的基础上，也为监理

公司后期的改制积累了宝贵的市场

和人才基础。

先立后破，只有“立”住了，才能

“稳”长期。从一家传统工程监理企业

起步，如何让改制后的万纬公司真正

走上了一条自主创业、独立经营的新

路？安庆石化没有“一改了之”，而是

坚持“扶上马、送一程”；安徽万纬也没

有“一改了之”，而是坚定地以“改革破

局、创新驱动”为信念，义无反顾地闯

入了市场经济的茫茫大海。历经风雨

的锤炼和摔打，逐渐摸索形成了以市

场需求为导向的生产经营体系，并逐

渐从单一监理业务发展到全过程工程

咨询服务的转变。

欲筑室者，先治其基。万纬人知

道，搏击市场要能够立于不败，除了

果敢的勇气和坚毅的信心，建立现

代企业制度的管理组织架构不可或

缺。改制伊始，“安徽万纬”即明确

了公司法人治理结构，股东会、董事

会、总经理、监事会各司其职，每届

任期三年。20 年来，公司法人治理

结构日臻完善，注册资本从228.98万

元增至774万元，员工队伍从最初的

33 人壮大至 3 百余人，年营业收入

从4百余万元增长到8千万元，业务

覆盖全国 15 个省、自治区、直辖市，

参建项目累计投资超过 3000 亿元，

累计完成利税总额近1.58亿元，为国

家和地方作出了积极贡献，万纬中

国的业绩版图持续更新，整体竞争

能力得到持续提升。

守正就不会迷失方向，创新就不

会停滞不前。安徽万纬始终把持续

推进高质量发展作为第一要务，稳

健经营，均衡发展，业务范围从工程

监理逐步拓展到项目管理、全过程

工程咨询、专业技术服务等领域。

公司资质从最初的“二甲一乙”监理

资质发展为拥有工程监理综合资质

以及水利工程、水土保持工程监理

乙级资质等。公司上榜国家高新技

术企业、安徽省“专精特新”中小企

业，“万纬标准”的品牌业绩和市场

信誉不断提升，“万纬印记”的工程

项目遍布大半个中国，大型央企、民

企均有涉及。荣获“中国建设监理

创新发展20年工程监理先进企业”，

多次被授予“中国石化集团公司优

秀监理企业”“安徽省优秀建设监理

企业”、安徽省“守合同、重信用”及

“A 级纳税信用单位”“安徽省先进

全过程工程咨询企业”“安徽省优

秀工程造价咨询企业”等称号，连

续 5 次入选“安徽省建设监理 30

强”，万纬专业精神和精品服务赢

得广泛赞誉。

“成就客户，幸福员工”，安徽万

纬始终将责任扛在肩上。改制以来，

公司党支部继承了央企党建工作的

优良作风，始终坚持党建引领抓好各

项工作，营造“求真务实，事争第一”

的企业文化氛围。建立的“党建+项

目”融合模式，获评安庆市级“双强六

好”非公企业党组织，实现经济效益

与社会责任双赢。公司严格遵守国

家法律、行政法规，不断规范组织和

行为，改制 20 年来累计实现利税总

额超过1.5亿元，创造了近千个就业岗

位。在推进企业高质量发展的同时，

热心社会公益事业，注重对社会的感

恩回馈，积极支持岳西县巍岭乡、潜

山市水吼镇、宿松县程岭乡等扶贫脱

困及乡村振兴事业，资助大观区海口

镇保婴村道路建设。“万纬青年”更是

活跃在每次“五送社区”、抗击新冠疫

情、抗洪抢险等一线，以实际行动彰

显央企改制企业的社会责任和使命

担当。

功崇惟志，业广惟勤。二十年的

安徽万纬，不仅有发展数据的裂变，

更有发展质量的涅槃。惟其艰辛，更

显进取；惟其艰辛，更显荣光。“万千

合作，纬织梦想”，站在二十年的新起

点上，安徽万纬锚定着从优秀到卓越

的目标，全力拥抱以人工智能为代表

的新质生产力，将继续深化改革，优

化所有制结构，推动股权激励计划，

引来源头活水，激发全员创新活力，

“致广大而尽精微”，在努力打造“成

为国内一流的工程咨询企业”的路上

再启新程。

许何恺

本版图片由安徽万纬工程管理公司提供

守正创新二十载 匠心筑造新标杆
安徽万纬工程管理公司改制二十周年高质量发展纪实

二十载春秋轮转，见证改革浪潮中的破茧成蝶。在长江北岸
的安庆石化工业版图上，一颗与母体血脉相连却自成一脉的明珠
——安徽万纬工程管理有限责任公司，即将迎来改制二十周年的
重要时刻。从2004年那个春花烂漫的清晨开始，这家脱胎于传统
体制的工程监理企业，便如同扬帆的航船，承载着三百建设者的理
想，在市场经济的大潮中书写下波澜壮阔的奋进史诗。

20年前，安庆石化工程建设监理公司改制，正式更名为安徽万
纬工程管理有限责任公司。当年3月31日上午，安徽万纬的办公
楼祝贺的标语装饰着整整一个楼面，时任安庆石化总厂厂长、分公
司经理余夕志、党委书记叶健宁为公司揭牌，在热烈的掌声和纷纷
花絮的簇拥下，“安徽万纬”从此踏上了独自搏击市场的征程。

恒力石化大连炼化一体化项目。

2005年，安徽万纬工程管理有限责任公司揭牌现场。

经济发展是否健康、畅通，供应链
的稳定高效是关键。27日，在博鳌亚
洲论坛2025年年会“维护全球供应链
稳定：互联互通的作用”分论坛上，与会
人士就如何维护全球供应链稳定、发挥
互联互通作用深入探讨。

“亚洲是制造业的中心，亚洲的时
代已经到来！”奥纬咨询董事合伙人贝
哲民表示，得益于数字化发展带来的科
技赋能，亚洲供应链的聚合性不断增
强，发展更加迅猛，包括马来西亚、泰
国、印度等在内的国家在全球供应链的
地位不断攀升，更加智能、更加绿色的
供应链，将带动更多国家和地区的制造
业高效、智能发展。

伴随新一轮科技革命和产业变革
深入发展，智慧供应链赋能产业、企业
数字化转型升级，正越发普遍。

海南省农垦投资控股集团有限公
司总经理艾轶伦表示，近些年公司注重
通过科技赋能增强产业链价值和供应
链韧性，从天然橡胶种苗，到种植、加
工，再到管理、贸易，整条“链”上的发展
全部基于现代数字技术。“我们将努力

打造中国农业对外合作和科技合作的
高地。”艾轶伦说。

互联互通带来开放、高效、稳定和
韧性的供应链，对于推动全球经济增长
和促进国际贸易投资至关重要。

斯里兰卡“一带一路”组织创始董
事亚西鲁·拉纳拉贾说，在中国的参与
下，更稳定的供应链推动贸易链去中心
化发展。正是基于基础设施建设带来
的更多供应链线路，中亚国家之间崛起

了更多贸易枢纽，可以开展更多贸易线
路，互联互通正在国际贸易中发挥越来
越重要的作用。

当今世界，和平与发展面临严峻挑
战，不稳定、不确定、难预料成为常态，
全球供应链发展仍然面临不小挑战。

“当前国际形势充满不确定性，维
护供应链的稳定将成为保障经济可持
续发展的关键因素。”吉尔吉斯斯坦前
总理阿克尔别克·扎帕罗夫在分论坛上
介绍了中吉乌铁路项目，铁路沿线将连
接约40亿人口，持续推动亚洲与欧洲
之间的货物运输。“这将进一步降低我
们对传统路线的依赖，增强我们抵御国
际供应链中断可能带来的风险。”

“全球供应链正在面临碎片化的风
险。”联合国副秘书长盖·莱德说，“可
以看到的是，中国作为全球供应链中
的一员，正通过自身努力加强合作共
赢，不断提升自身国际竞争力，持续
推动全球供应链向更稳定、更协同的
方向发展。”
新华社记者 叶昊鸣 罗奇 吴茂辉

（新华社海南博鳌3月27日电）

更好促进全球经济畅通运行
——与会人士热议维护全球供应链稳定

又是一年“博鳌时间”。来自60多
个国家和地区的约2000名代表汇聚一
堂，围绕“在世界变局中共创亚洲未来”
主题，紧扣当今时代重大课题和挑战，
话合作、谋发展。

当今世界百年变局深刻演变，单边
主义、保护主义、强权政治加剧，给世界
稳定和经济复苏带来更大冲击。越是
风高浪急，越要同舟共济。正所谓，“水
涨荷花高”，只有合作共赢才能办大事、
办好事、办长久之事。

共促合作，需要重建信任。今年是

联合国成立 80 周年、万隆会议召开 70
周年，要和平、要合作、要团结、要发展，
历史经验弥足珍贵。博鳌亚洲论坛理
事长潘基文说，“只有凝聚共识，才能有
效应对挑战”。当下，各方更需增进互
信、加强对话，坚定维护和践行真正的
多边主义，朝着构建人类命运共同体方
向不断迈进。

共促合作，需要务实行动。从人
工智能治理到数字经济应用，从区域
经济一体化实践到自贸港建设路径，
论坛发挥政、商、学界有机结合的优

势，积极发掘增长新动能，探寻合作
新机遇。今天的亚洲，是世界上人口
最多、经济最具活力的地区，各方更
应坚持行动导向，深化多领域互利合
作，以高效务实的行动承担起全球增
长稳定器的重任。

共促合作，中国的承诺和行动一以
贯之。“无论外部环境如何变化，中国对
外开放的大门只会越开越大”，论坛年
会上，中国政府释放扩大高水平开放的
积极信号。13家外资企业获批经营增
值电信业务、《2025年稳外资行动方案》

发布、五部门联合印发文件进一步推动
自贸区在金融领域的制度型开放……
中国以实际行动拓展开放的广度和深
度。与之相应的是，众多跨国企业高管
掀起“访华热”，并作出在华发展、与华
共进的承诺。这个春天，这样的双向奔
赴为世界经济增添了暖意。

以团结纾发展之困，以合作求共赢
之道。面对不确定的世界，各国同心协
力、携手前行，定将共创亚洲和世界更
加美好的未来。

（新华社海南博鳌3月27日电）

在世界大变局中共促合作

新华社北京 3 月 27 日电（记者
谢希瑶）商务部新闻发言人何亚东27
日表示，针对美方加征关税措施，中
方已在世贸组织争端解决机制下起
诉。3月14日，美方在世贸组织争端
解决机制下接受磋商。中方将根据
世贸组织规则，推进后续程序。

在商务部27日举行的新闻发布
会上，有记者问，美国在世贸组织已
经同意分别同加拿大和中国进行磋
商。能否介绍相关情况？磋商是否

已经开始？何亚东作出上述回应。
另有记者问，美国联邦参议员戴

安斯近日访华，中美在谈关税等贸易
相关问题上有何进展？何亚东表示，
中美双方经贸部门一直通过各种形
式保持沟通。中方在关税问题上的
立场是一贯的，中方坚决反对美方单
边对华加征关税，反对将经贸问题政
治化、武器化、工具化。中方愿同美
方在相互尊重、平等互利的基础上开
展坦诚对话。

美就加征关税接受磋商
中方将推进后续程序

新华社华盛顿3月27日电 俄罗
斯新任驻美大使亚历山大·达尔奇耶
夫26日抵达美国首都华盛顿后表示，
俄美关系恢复的“机遇之窗”已出现。

达尔奇耶夫说，恢复俄美关系的
工作正在各个领域展开。俄美两国
总统已经确定了恢复两国关系、使外

交使团工作正常化的任务。
他说，要消除美对俄制裁带来的

影响，解决俄美两国关系中长期积累
的问题，还需要更大的努力。但他表
示，实际工作的开展已取得良好开端。

俄总统普京3月6日签署命令，任
命达尔奇耶夫为俄罗斯驻美国大使。

俄新任驻美大使说两国关系
恢复的“机遇之窗”已出现

新华社渥太华 3 月 26 日电（记
者 林威）加拿大总理马克·卡尼26
日表示，该国将设立20亿加元（约合
14亿美元）“战略应对基金”，以保护
受到美国关税威胁的加拿大汽车业。

卡尼表示，这笔资金将用于提高
加拿大汽车行业竞争力，保护就业，
帮助工人获得专业知识，并建立“强
大的”加拿大供应链。

针对美国当天宣布对进口汽车
加征关税，卡尼表示，美国的汽车关

税是对加拿大和加拿大工人的“直接
攻击”，并表示加拿大将会保护自己
的国家、企业和工人。卡尼还指出，
美国发动的贸易战同时也伤害了美
国工人和消费者，美国消费者信心已
经处于多年来的低位。

加拿大汽车零部件制造商协会
主席弗拉维奥·沃尔普表示，美国加
征汽车关税给整个行业带来“令人难
以忍受的不确定性”，持续不断的关
税威胁也让美国投资者感到恐慌。

加拿大设立“战略应对基金”
应对美国汽车关税威胁

3月27日，博鳌亚洲论坛2025年年会开幕式在海南博鳌举行。
新华社记者 杜潇逸 摄


