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2026年开年，“一人公司”发展备
受关注。这种新型创业模式正在上海、
北京、江苏等地悄然兴起，凭借低成
本、快响应优势深耕细分领域，涌现
出诸多实践成果。“一人公司”现象背
后有哪些新动向？

北京上海等地蓬勃兴起

“一人公司”（OPC，One Person
Company），即一个人即可组建创新团
队，独立完成从创意萌芽到项目落地的
全过程。在人工智能逐渐赋能千行百业
的当下，这种新型创业模式凭借轻量化
组织、迅捷响应和低成本高弹性的核心
优势，在多个垂直细分领域快速崛起。

在上海自贸试验区临港新片区，临
港集团2025年8月推出“超级个体”计
划，打造办公、住宿双免的“零界魔方”
社区，短短5个月时间便吸引150多家

“一人公司”或小型创业团队入驻。
沪咪科技创始人陈子顺从事跨境

直播，入驻4个月就成功将一款毛毯卖
到日本市场。“2025年第四季度，公司
销售额达500多万元。”陈子顺说。

在北京海淀区中关村 AI 北纬社
区，毕业于北京大学、拥有大厂工作
经验的“80后”创业者苏魁，研发的

“AI+动画”创作工具上线不到一年，全
球注册用户已超6000个。

值得关注的是，“一人公司”的发展
已不仅局限于个人独立创业场景，不少
大型企业也开始推行内部OPC模式。

在江苏，追觅创新科技（苏州）有限
公司已成功孵化200多个基于“一人公
司”模式的业务单元，平均搭建时长仅
12天，孵化出人形机器人、AI眼镜等多
个硬科技项目，展现出极强的创新活
力。

“一人成队”何以成为可能

“一人公司”创业模式在多地涌现
并非偶然，主要得益于人工智能技术普
及、各地政策与平台精准支持、“技术+
专业”人才储备充足，以及模式特性适
配市场细分需求等多重因素。

首先是人工智能赋能千行百业，降
低了创业门槛。微软（中国）首席技术官
韦青认为，当人工智能像电灯、电话一
样普及，用人工智能来创业、解决生
产生活中实际问题已成为常备技能。

其次，周边创业环境至为重要。中
关村AI北纬社区孵化器运营方、氪星
创服董事长董博表示，社区内创业者多
来自国内外高校及科技企业，35岁以

下的占比超50%。周边完备的科研机
构、大模型企业等产业生态基础，进
一步为其提供了技术支撑。

数据显示，2025年有30万大学生
选择苏州，大量的人才储备为创新创
业提供了强大的智力支撑。

第三，政策与平台搭建提供保
障。多地出台的专项支持政策、建设
的“一人公司”社区，从办公场地、
资金补贴、资源对接等多方面为创业
者减负，解决了其初创阶段的诸多难
题，加速了创意向项目的转化。

“零界魔方”创业管家徐昊阳介绍，
社区会为创业公司提供数据合规专线，
同时协助有数据跨境流通需求的团队
完成合规存证备份申报。

破解“孤独者困境”

尽管多地“一人公司”发展势头良
好，但“孤独的创业者”也面临成本焦
虑、资源孤岛、存续风险高等多重挑战。

中关村 AI 北纬社区入驻 OPC、月
央科技创始人洪玥毕业于北京大学数
学科学学院，作为一名“90 后”创业
者，她非常享受创业快乐，但也坦言
创业压力不小：“创意研发、产品营
销、客户服务都要一肩挑，脑子很少

闲着，对个人能力是挑战。”
业内人士表示，破解“一人公

司”发展瓶颈，充分释放其创新活
力，需政府、平台、社会等多方协同
发力，构建全方位的支撑体系。

“平台的推动和创新环境的培育非
常重要。”上海律士家MemoTalk创始
人王曦宇说，“我们在社区球场上结识
了楼上的研发团队，通过社区化协作成
功解决了问题。”

受访“一人公司”负责人普遍表示，
期待各地进一步扩大“一人公司”社区
覆盖面，在提供硬件设施基础上，重点
搭建资源对接平台，推动创业者之间的
协作交流，破解“资源孤岛”难题。

在降低OPC成本方面，一些地区也
在积极探索。上海市浦东新区提出，针
对新注册“一人公司”企业，提供最高
30万元的免费算力。政策还配套推出
创业资金等全方位支持，营造“低创新
成本、高智力密度”的创业土壤。

董博坦言，除了OPC创新创业的微
环境以外，还需要全社会营造有利于企
业发展的大环境，让更多创业者感到有
强大支撑，让更多好创意好点子落实落
细，为经济发展注入更多活力。
新华社记者 熊琳 杨有宗 杨绍功

（新华社北京1月30日电）

展现AI时代创新创业生态

“一人公司”近来何以兴起？

1月30日拍摄的南京北站站房建设
现场。

1月30日，由中铁建设集团等单位
承建的南京北站站房工程正负零以下
结构施工全部完成，项目建设全面转入
地面主体结构施工阶段。南京北站站场
规模为16台30线，是集高速铁路、城际
铁路、普速铁路于一体的综合性铁路客
站。南京北站枢纽建设，将进一步完善
南京铁路枢纽布局，对打造“轨道上的
长三角”、推动长江经济带高质量发展、
提升南京都市圈中心城市辐射能力等
具有重要意义。

新华社记者 季春鹏 摄

南京北站全面

转入地面建设

国际黄金和白银价格29日上演
“过山车”行情，双双站上高位后暴跌，
市场剧烈波动。分析人士认为，国际贵
金属价格近期的走势吸引大量投机者
涌入市场，加剧了市场波动性。

纽约商品交易所4月黄金期价29
日早盘一度触及每盎司5626.80美元，
3月白银期价一度触及每盎司121.785
美元。之后市场突然遭遇剧烈抛售，金
价在短短28分钟内暴跌380美元，跌
幅近7%，银价在同一时间段暴跌11%。

世界黄金协会日前发布2025年
第四季度及全年黄金需求趋势报告
指出，黄金在2025年的涨势“巩固了
黄金在各国央行、投资者和消费者心
目中的地位”，这一结构性调整的影
响将持续到2026年初。

菲尼克斯期货与期权公司总裁
凯文·格雷迪认为，贵金属市场近期
抛物线式上涨吸引了大量算法交易
机器人操作，与此同时，许多普通交
易员选择离场。这是贵金属市场剧烈
波动的主要促成因素之一。

一些市场分析人士认为，仅关注

价格会忽略市场当前正在发生的重
要转变。对一些机构投资者而言，他
们将重新评估黄金在投资组合中的
比例和作用。这种重新定位在数据中
也得到体现。

世界黄金协会数据显示，2025年
全球实物黄金需求首次突破5000吨
大关，创历史新高，金价在53个交易
日刷新历史纪录。强劲市场需求推动
黄金年均价达到每盎司3431美元，同
比增长44%。

报告显示，与过去三年创下的超
常速度相比，尽管央行购金速度2025
年有所放缓，但仍保持在历史高位，
达到863吨，远高于长期平均水平。结
构性高负债、持续的地缘政治风险以
及对传统储备资产信心下降等结构
性因素将继续驱动央行购买黄金。

市场分析认为，从黄金在2025年
的表现来看，其作为投资组合稳定器的
吸引力日益凸显。世界黄金协会预计，
金价在2026年或将保持强劲势头。

新华社记者 徐静
（新华社纽约1月29日电）

国际贵金属市场巨幅震荡
短期调整风险增加

新华社北京 1 月 30 日电 （记者
叶昊鸣 王聿昊）2025年，我国跨区
域人员流动量达668.6亿人次，同比增
长3.5%。

这是记者30日从交通运输部举行
的例行新闻发布会上获得的消息。

交通运输部新闻发言人李颖表
示，分方式看，铁路、民航客运量同

比分别增长6.7%和5.5%，公路人员流
动量同比增长3.3%，水路客运量同比
基本持平。

营业性货运量方面，李颖表示，
2025年，我国完成营业性货运量587
亿吨，同比增长3.2%。铁路、公路、
水路、民航货运量同比分别增长2%、
3.4%、3.2%和13.3%。完成快递业务量

1990亿件，同比增长13.7%。
港口吞吐量增长较快。李颖说，

2025 年，我国完成港口货物吞吐量
183.4亿吨，同比增长4.2%，其中内、
外贸吞吐量同比分别增长4%和4.7%。
完成集装箱吞吐量3.5亿标箱，同比增
长6.8%，其中内、外贸集装箱吞吐量
同比分别增长2.4%和9.8%。

交通投资规模维持高位。李颖表
示，2025年，我国预计完成交通固定
资产投资超3.6万亿元，其中铁路预计
完成投资9015亿元，公路、水路预计
完成投资超2.6万亿元，民航预计完成
投资1200亿元。

“总的来看，2025年交通运输经济
运行总体平稳、稳中有进。”李颖说。

2025年我国交通出行量达668.6亿人次

新 华 社 北 京 1 月 30 日 电 （记
者 谢希瑶）英国首相斯塔默1月28
日至31日访华期间，中英签署经贸
领域多份合作文件。商务部新闻发言
人30日具体介绍说，1月29日，中英
共同签署了四项经贸成果文件，从货
物贸易、服务贸易和经贸机制建设三
方面同时发力，进一步深化中英经贸
关系。

关于中英开展“出口中国”合作
备忘录，发言人介绍，通过签署《关于
开展“共享大市场·出口中国”合作的
谅解备忘录》，英国成为“共享大市
场·出口中国”系列活动启动以来，首
个和中国签署备忘录的国家。双方将
建立“出口中国”合作机制，共同发掘
英方优质商品和服务对华出口潜力，
加强信息互通、开展促进活动，提升
贸易便利化水平。

关于中英启动服贸协定可研和
建立双边服务伙伴关系备忘录，发言
人说，英国是全球第二大服务出口

国。近年来，中英积极推进服务贸易
领域合作，取得了良好成效。通过签
署《关于启动中英服务贸易协定联合
可行性研究的谅解备忘录》和《关于
建立双边服务伙伴关系的谅解备忘
录》两份文件，中英将开展启动商谈
服务贸易协定可行性研究，同时充分
利用服务领域的互补性和各自优势，
进一步在创意产业、专业服务、金融
服务、医疗健康等领域深化合作。

关于加强中英经贸联委会工作
备忘录，发言人表示，中英经贸联委
会是两国经贸合作的重要机制，下设
多个专业工作组。上一次会议于2025
年9月在北京举行。双方此次签署的
《关于加强中英经贸联委会工作的谅
解备忘录》旨在夯实联委会作为中
英经贸政策对话、贸易投资促进的
平台作用，促进联委会与中英企业
家委员会互动，加强两国政企对
话，推动解决双方企业的问题诉
求，为深化中英经贸关系贡献力量。

中英签署多项经贸成果文件
进一步深化中英经贸关系

新华社日内瓦 1 月 29 日电（记
者 焦倩）国际航空运输协会29日发
布数据显示，2025年全球航空货运需
求较上一年增长3.4%，创历史新高，
其中国际业务需求增长4.2%。

数据显示，2025年全年航空货运
运力较上一年增长3.7%，其中国际业
务增长5.1%。

分区域看，2025年，亚太地区航
空公司货运需求最为强劲，增长
8.4%。而北美地区航空货运需求表现
最为疲弱，是全球唯一出现需求下滑

的地区，航空货运需求下降1.3%。
尽管受到美国关税上调、小额豁

免关税政策取消以及持续的政策不确
定性影响，全球航空货运在电子商务
的推动下表现强劲。预计2026年全球
货运需求增长将放缓至2.4%，贸易和
地缘政治动态将继续影响货运需求。

国际航协当天发布的另一组数
据显示，2025年全球航空客运需求较
2024年增长5.3%，客运总运力同比增
长5.2%。全年载客率达83.6%，同比上
升0.1个百分点，创历史新高。

2025年全球航空货运需求创历史新高


