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在科技成果从实验室走向市场的关键
阶段，许多青年创业团队有可能因技术成熟
度不足、资金链断裂、市场需求不明确等因
素导致失败，故业内把这一阶段称为科创企
业的“死亡之谷”。

武汉是全国知名的科创之城。近期记
者走访10余家青年科技初创企业、科技创
业孵化机构、高校实验室等，开展蹲点调研，
找寻跨越“死亡之谷”的路径。

找投资四处碰壁 初创面临高失败率

青年创业如何跨越科创“死亡之谷”

图为湖北青创园（光谷）示范园。资料照片

成功跨越受市场追捧

武汉理工大学博士生张嘉翊至
今仍觉得难以置信，4年时间，他们的
项目从实验室终于走上了生产线。

张嘉翊一直有创业梦，从大二
开始，便在各种创业大赛中“刷经
验”。2021 年，他在比赛中的表现
引起了学校信息功能材料实验室沈
杰教授的注意。

“如今全社会都在鼓励创新创
业，导师也希望我能将实验室的项
目带向市场。”张嘉翊说，他将实验
室研发出的高频覆铜板带到“创青
春”全国大学生创业大赛中，并获得
金奖。学校和社会各界的关注纷至
沓来，帮助团队完成了概念验证，目
前项目已经进入中试阶段。

据介绍，高频覆铜板是我国电
子信息产业高频电路板的核心基础
材料。张嘉翊所在团队革新了高频
覆铜板制备技术，打破了5G通信等
国家战略性领域相关制备技术壁
垒。目前，团队在武汉成立了公司，
并在襄阳布局了中试基地。

有数据表明，2024年中国新注
册企业超 600 万家，仅在武汉就新
增16.1万家。其中，信息传输、软件
和信息技术服务类科技企业是重要
组成部分。对此，近年来，武汉市加
紧出台利好政策，持续推进科技成
果转化载体建设，为科研人员提供
一站式成果转化服务。

“我们有工程师队伍，有概念验
证能力，有能力将论文专利转化为
应用产品。”光谷实验室科技成果转
化部部长徐迪帆介绍，光谷实验室
具备“科学家+工程师+项目经理+
技术经纪人”职能，承担概念验证和
颠覆性技术打造等任务。“近年来，
我们为数十家企业提供支持，帮助
90 余个科研项目成功实现技术升
级与产业迭代。”

这些年，政策鼓励有条件的城
市布局建设概念验证和中试平台，

着力将科技创新与产业创新进一步
融合。目前，武汉已备案市级概念
验证中心32家，建设市级中试平台
210家，基本覆盖城市主要产业。

“光谷实验室帮助完成了概念
验证、中试等，为我们实验室成果
转化提供了新路径。”武汉英睿红
外科技有限公司创始人刘宇轩表
示，公司成立于2023年，主要聚焦
胶体量子点短波红外成像芯片的产
业化开发，使用这种芯片的镜头可
以探测环境中的短波红外光信息并
实现成像。

项目转化前，相关科技成果已
经在实验室中沉淀了 17 年。中试
后，产品很快得到市场认可，拿到了
千万元级天使轮投资。

目前，相关技术已在科研成像
验证、机器视觉、工业检测等领域落
地应用，并联合光谷实验室成立国
内首个单片集成成像验证平台，
在高校科研领域取得了较好市场
反馈。

从实验室走向生产线面
临多重考验

记者采访发现，一些青年科创
企业顺利完成概念验证，拿到了早
期投资，经受住了“死亡之谷”考验。
回望创业历程，其中一些人向记者讲
述了他们眼中的关键“跨越”。

——投产“踩坑”。“青年人能承
担的试错成本低，需要经筛选的可
靠产业链。”武汉创现科技有限公司
联合创始人潘天宇留学归国后，关
注到了酒店床面自动清洁需求，设
计出了床面自动清洁机器人。

投产前，团队发现，智能清洁产
品目前较小众，面对种类繁多、鱼龙
混杂的上游产业链，如何选择合适
的供应商，成了眼前的一大难关。
果然，第一批产品生产出来，不良品
率超过预期，也收到了一些用户投
诉。“我们只得召回所有问题产品，
给我们造成不少损失，这是一个痛

苦的成长过程。”他说，“希望我们的
后来者，能得到有关部门更精细化
的产业链服务。”

——投资难寻。武汉模态跃迁
科技有限公司联合创始人邴龙志从
武汉大学本科毕业后选择创业。作
为 20 出头的年轻人，一路走来，他
经历过来自多方面的“不信任”，令
他最有危机感的，是投资市场的不
信任。

邴龙志表示，市场对青年科创
企业投资较为谨慎，在初创后的很
长一段时间，他们的企业都没有得
到青睐。

“科创投资是高风险高收益的
行业，需要更多耐心资本。”他说，

“年轻创业者希望能有更宽容的投
资环境，充分吸收发展所需养分。”

——人才难觅。一家生物科技
公司负责人告诉记者，公司起步
时，团队只有一个高校老师和两个
博士，亟须配齐研发和工程队伍，
也需要法务、财务等综合岗人员。
他透露，初创企业想招到合适的人
并不容易，许多优秀硕博毕业生，更
青睐相对稳定的国有企业和大公
司，不少公司看中的人才，最后都

“放了鸽子”。
记者了解到，武汉市正在探索

国有投资机构松绑、人才供需对接
等政策机制，协助青年科创企业锻
长板、补短板，着力完成科创关键

“跨越”。

跨越“死亡之谷”路在何方

记者同步走访了部分科技孵化
器、投资人和青年创业扶持单位，探
讨如何跨越“死亡之谷”。

——找准创业方向。武汉光谷
创意产业孵化器有关负责人表示，
当下直播、游戏等热门行业正加速
整合，普通创业者门槛明显升高。

“现在我们更看重硬核技术创
新。”湖北青创园（光谷）示范园总经
理黄琳琳表示，她所在的青创园隶

属于共青团湖北省委，会按照企业
成长周期，给予多方位的支持和服
务。在选择入园企业时，会首先考
虑团队的技术含量，择优收入园
区。有投资人透露，新能源、新材
料、光电子信息等符合国家发展方
向的产业，在申报专精特新企业甚
至申请上市时更有优势，也更容易
得到初创期投资。

——做好科研储备。“最近几
年，在创业成功的案例中，博士生团
队占比越来越高。”武汉点亮股权投
资管理有限公司总经理王会敏表
示，青年创业已形成潮流，她所在的
投资机构60%以上的资金都投给了
毕业 5 年内的青年团队。据她分
析，掌握核心科技的硕、博士创业团
队得到导师、实验室和学校帮助的
可能性更大，创业成功率往往更高，
会让资本感到更有安全感。

武汉市科技创新局有关负责人
表示，在做扶持决策时，高等院校技
术转移部门、高等院校成立的技术
转移公司、大学生创新创业服务中
心等是科创服务部门依靠的行业参
谋和项目来源。

——提升综合素质。一些投资
人表示，有创业前景的团队，其负责
人往往有较强的学习能力、协调能
力和意志力，也储备了一定的社会
经历和行业经验。王会敏表示，多
年的投资经验告诉她，有主动向外
寻求帮助意识的团队，更容易生存
下来。所以，创业市场竞争越是激
烈，投资方越是会考察创业团队有
没有主动争取政府资源、市场资源
的能力与素质。

“要尽力争取到与投资人面谈
的机会。”武汉模态跃迁科技有限公
司联合创始人常元和表示，只有与
投资人面对面交流，才能尽力展现
出团队具备的综合素质。“在与团队
见面前，我们的投资人也没有最后
下定决心，见面后只聊了几分钟，就
确定了这笔投资。”
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