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在安徽省宿州市萧县的家中，王
於昌让家属拿出珍藏多年的樟木箱
子，随后慢慢打开。部队合影、绿色军
装、授勋奖章……一件件资料、物品，
记录着这位老人不平凡的人生经历。

“做梦都是在一遍遍操作”

1936 年，王於昌出生在萧县张
庄寨镇王柳园村的一个农户家庭。

“一家人靠两亩田过活，父亲在地主
家当长工。”王於昌回忆，新中国成立
后，自己家分了地，日子好转，“是党
解放了我们，让家里人过上了安心、
踏实的生活。”

1954 年初中毕业后，王於昌成
为一名光荣的中国人民解放军航空
兵战士。入伍后，他在四川成都、山
西太原等地军校学习，后来凭借出色
表现，进入了空军地空导弹部队。

“我的岗位是加注技师，主要是
为导弹加注燃料、对导弹燃料箱进行
中和清洗。”王於昌说，“导弹燃料易
燃易爆，具有很强的毒性和腐蚀性，
工作时必须全副武装、全神贯注。”

导弹发射，责任重大，任何环节
都不容有失。为此，王於昌努力学
习、不懈锻炼，“做梦都是在一遍遍
操作。”

工作流程中，有一个关闭特定阀
门的动作，即使是经验丰富的老兵，
操作起来也比较吃力。“经过观察，我
发现把机器翻转180度后，用左手操
作更方便。没想到我这个‘左撇子’，
还发挥了大作用。”王於昌牵头改进
方法，不断完善操作流程，大大提高
了效率，得到战友们的一致好评。

刻苦钻研导弹知识，改进导弹材

料加注技术和装配方法，更在两次击
落 U—2 高空侦察机中作出突出贡
献……1964年7月，王於昌被中国人
民解放军空军司令部授予个人一等
功，和战友们受到毛泽东主席等党和
国家领导人的亲切接见。“这份光荣
的经历，是我人生中宝贵的财富。”王
於昌说。

“要做干干净净的老实人”

上世纪 70 年代初，王於昌转业
回到萧县，成为一名百货公司售货
员。他将自己的光荣事迹埋藏在心
中，把所获荣誉也压在了木箱里，“我
是党的一块砖，哪里需要哪里搬。积
极服从组织的需要和安排，无论在什
么岗位，都要把工作做好。”

起初，王於昌在卖布柜台工作，
“什么都不大会，闹了不少笑话。”凭
着骨子里的那股劲头，他全身心投入
工作当中，握尺量布，练打算盘，勤学

好问，最终熟能生巧，成为同事们口
中“快手神算”的业务骨干。

踏实肯干，永不言弃。凭借优异
表现，王於昌一步步成长为柜组长、
门市部部长、人事秘书股股长等。

岗位越来越重要，面临的挑战、
压力也更多。有人曾想找负责人事
工作的王於昌“走后门”、争取待遇，
碰了壁。“要做干干净净的老实人。”
王於昌说。

铁面之下，更有一副热心肠。同
事陈军介绍，公司曾有一名员工需要
去外地看病，但其家属有事走不开，王
於昌得知情况后便主动陪同。“那会儿
交通不便，去趟外省很麻烦，但王老没
有任何怨言，让人钦佩。”陈军说。

1998 年，王於昌从萧县百货公
司副经理的岗位上退休。

“让更多人坚定信念跟党走”

2019 年，随着退役军人信息采

集工作的进行，王於昌的事迹开始受
人关注。

同年7月，全国退役军人工作会
议在北京召开，王於昌荣获“全国模
范退役军人”称号，他的故事被进一
步传播。后来，他被聘为萧县关心
下一代工作委员会德育报告团的
成员，还加入了宿州市的宣讲团。

有一次，王於昌应邀去外地作
报告，但临行前关节炎发作得厉
害。妻子张雪山劝他：“和对方沟通
下，过几天再去。”但王於昌坚决不
同意，“说好的事情，好多人在等着，
必须去。”

对于人数较少的单位和组织，以
及参与社会实践的大学生，王於昌还
会邀请他们到家里来，面对面分享交
流。据不完全统计，从2019年至今，
王於昌共作报告宣讲超70次。

东奔西走，值得吗？王於昌回
应：“我的心愿是‘永远做一名听
党指挥的人民子弟兵’，我希望通
过自己的讲述，让更多人坚定信
念跟党走，随时听候党和人民的
召唤。”

作为全国优秀共产党员的王於
昌，注重涵养良好家风，深信“缺
水少土的树苗，难以长成参天大
树”。二女儿王琪红介绍，父亲时常
告诫三个子女，“实实在在把工作干
好，比什么都强”“无论啥时候，靠
本事吃饭，谁都不会说闲话”。

“父亲的言传身教，为我们树立
了榜样。”王琪红说，“这种宝贵的精
神财富，给了我们很大的激励。我们
为有这样的父亲感到骄傲。”

来源：人民日报

■“七一勋章”获得者

安徽省萧县原百货公司副经理王於昌——

“永远做一名听党指挥的人民子弟兵”

王於昌为萧县实验小学学生讲述党史。（资料照片）

新华社北京7月8日电 同比增
长超过 1810%！韩国三星电子今年
第二季度的单季营业利润比去年全
年的两倍还多。企业表示，业绩增
长重要原因之一是存储产品价格走
强。近年来，不少厂商大规模囤货

“圈产能”，存储产品供需紧张逐步
传导至消费电子领域，推动电脑、手
机等产品涨价。

在全球经济复苏乏力、消费市
场需求疲软背景下，“存储荒”因何
而起？存储产品价格为什么上涨？
哪些存储产品缺货？人工智能（AI）
给存储产业带来哪些变化？

存储到底是什么

存储不是某一种固定产品，而
是一个庞大的产品“家族”。从用途
看，存储主要可分为两类：临时存
储 数 据 的 动 态 随 机 存 储 器
（DRAM） 和长期存储数据的闪存、
固态硬盘(SSD)等。

在动态随机存储数据领域，目
前市场景气度最高的是高端高带宽

内存（HBM）。这是专门为 AI 及高
性能计算设计的高速存储产品，一
般安装在图形处理器（GPU）旁，是
AI 训练的核心设备。此外，电脑和
服务器中常见的 DDR 内存也属于
动态随机存储器。

在长期存储数据方面，企业级
固态硬盘在数据中心建设、算力扩
张中受到市场青睐，另外还包括消
费电子领域常见的闪存等产品。

当前，给三星电子等存储厂商
带来巨额利润的是 HBM。HBM 通
过立体堆叠等先进封装技术大幅提
高数据传输速度，在大模型训练中
满足同时处理海量数据的需求。如
果说 GPU 是 AI 的“大脑”，HBM 就
是通往大脑的“神经网络”。

市场研究机构集邦咨询公司数
据显示，当前主要厂商的HBM产能
已经被英伟达、超威半导体等企业
提前锁定。

存储产业原本有很强的周期
性，过去两年正是低谷期。由于全球
消费电子市场持续低迷、产品供过于

求，三星电子、SK海力士和美光等主
要厂商纷纷减产。但如今，随着AI需
求暴涨，HBM等高利润产品“霸占”
产能，传统存储产品供应也趋紧，存
储市场出现“结构性短缺”。

手机、电脑为何涨价

美国苹果公司此前宣布，提高
旗下笔记本电脑、平板电脑售价。
不少品牌的消费级固态硬盘、内存
条也上调价格。既然当前最火的是
AI 相关的高性能内存，为什么电子
消费产品也跟着涨价？

原因在于，生产这些存储产品
所需要的产业链资源难以分割。当
厂商把晶圆、封装设备、技术人员等
更多投向HBM生产时，传统存储产
品产能自然会紧缩。

对存储厂商来说，生产HBM存
储芯片远比普通存储产品赚钱。用
同样的工厂、设备和工程师，企业当
然更愿意生产利润更高的产品。因
此，市场上出现了“AI 吸走产能”的
现象。不少业内人士据此分析，当

前存储产品涨价并非需求全面复苏
的结果，而是因为 AI 发展改变了产
能配置、重塑了供给结构。

存储涨价会持续多久

这一轮涨价究竟是短期波动，
还是产业长期变化的开始？

总部设在美国的国际数据公司
预测，全球 AI 服务器市场在今后几
年内仍将保持较高增速。随着大模
型参数规模扩大，每台服务器都需
要更多存储产品。这意味着高端存
储供不应求的局面短期内难以根本
改变。

不过，也有行业分析师认为，存
储市场周期是“缺货—扩产—过剩
—再缺货”的循环，如今也很难出现
例外。尤其是当前三星电子、SK海
力士、美光等主要厂商都在扩产，几
年后一旦新增产能得到释放，市场
供求可能再次趋于平衡。

近几十年来，决定市场变化的
往往是技术进步。过去，智能手机
等消费电子产品的发展在长时间内
引导了全球半导体产业的变化，如
今AI正成为新的产业“风向标”。当
前，越来越多的存储产品价格已经
不再单纯由供求决定，而是受到 AI
投资预期影响。

AI“抢产能”，为何手机电脑也涨价


